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Zasto smo pokrenuli
program AGRONET

U zemljama EU je 10,2 % stanovnistva ukljuc¢eno u
cjelozivotno ucenje, a cilj EU je do 2010. ukljugiti ih
12,5%.

U Hrvatskoj je ta slika daleko loSija. Samo je 2,1 %
odraslog stanovni$tva uklju¢eno u cjelozivotno u€enje,
16% stanovniStva nema zavrSenu osnovnu Skolu, a 22
% je bez srednje Skole.

Iz ovog mozemo zakljuciti da je velik dio odrasle
populacije bez osnovnih kljuénih kompetencija, a iz
toga slijedi nemogucnost efikasnog pracenja novih
tehnoloskih procesa, sve veée zaostajanje | gubitak
konkurentnosti. Posebno se to odnosi na ruralni

prostor | populaciju poljoprivrednika.

U Hrvatskoj postoji znacajno nepodudaranje izmedu
obrazovnih sadrzaja i zahtjeva trziSta rada (Cak i u
odnosu na strukovno obrazovanje) i pruzanje vrlo niske
razine obrazovanja i osposobljavanja za odrasle.

Poljoprivredni  proizvodaci u  Hrvatskoj nemaju
kompetencije kojima bi uspjeSno prihvacali nove
tehnologije.

Drzava se opredjelila za agrarnu politiku kojoj je cilj
stvaranje manjih obiteljskih gospodarstava, koja bi bila
prilagodljivija i istovremeno spre€avala depopulaciju
ruralnog prostora. Sada mozemo reci da je prilagodba
novim trziSnim uvjetima prespora, a mjere koje
poduzimaju vlade Cesto ne postizu Zelejne efekte.
Istovremeno sa idealnim klimatskim i pedoloSkim
uvjetima hrvatska ima veliki robni deficit (meso preko
150 miljuna $, Zive Zivotinje, voce, proizvodi od povré¢a
i voc¢a -sve sa preko 100 miljuna $) Ukupni uvoz
poljopirvrednih proizvoda je bio u 2008. preko 2,5
miljardi $, a izvoz nesto maniji od 1,4 milijarde $.
Deficit je od 1,180 milijardi $.

Dakle vidimo ogromni potencijal i moguénosti razvoja
poljoprivrede najviSe za domace trziste, gdje je to
ostvariti lak8e nego u izvozu.Velik dio problema dolazi
iz €injenice da poljorivrednici nemaju dovoljne
kompetencije za poslove kojima se bave. Najéesce
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nemaju poljoprivredno obrazovanie ni na
najosnovnijem nivou, a oni koji su i zavrsili neki stupanj
obrazovanja ne prate nova tehnnoloSka dostignuéa.
Unutar poljopirivrednog sektora nema osmiSljene
linije prijenosa tehnologija iz znantvenih institucijja na
nize razine. Prekinut je lanac izmedu fakulteta i srednjih
Skola koje bi trebale svojom mrezom pokrivati Citav
prostor drzave i sluziti kao ogledne stanice i vjezbalista
novih tehnologija i edukacijskih metoda posebno za one
bez stru¢nog obrazovanja.
Ne koriste se dovoljno struéni kapaciteti srednjih Skola
u edukaciji poljoprivrednika, jer je izrada kvalitetnih
programa osposobljavanja zahtjevan posao za koji
nastavnici nisu najbolje pripremljeni ni stimulirani.
Vaznost projekta za ciljne skupine:
¢ Razvijanje kapaciteta nastavnika za izradu i
provedbu programa osposobljavanja znaci
brzu prilagodbu potrebama na trzistu rada
e Razvijanje kvalitetnih programa
osposobljavanja koji su u skladu s potrebama
na trZidtu rada i obu€avanje poljoprivrednika
znadi poticanje uvodenju novih tehnologija
e Kako bi osigurali Sto kvalitetnije programe za
krajnje korisnike prethodno ce se izvrsit
edukacija nastavnika i savjetnika koji e te
programe izradivati posebno s naglaskom na
andrago$ko podrudje.

Jacanje kompetencija odraslih u poljoprivredi:
Ovim projektom razvijamo neke kljuéne kompetencije
: komunikacija na materinskom jeziku, osnovno
poznavanje znanosti i tehnologije u kojima nasi
polaznici stjeéu dohodak, kompetencija uciti-kako-
uciti, interpersonalna kompetencija, poduzetnistvo te
kulturalna ekspresija.

Edukacija je osnova za mijenjanje strukture
poljoprivrede. Bez educiranih poljoprivrednika nema
primjene novih tehnologija, a investicije samih
gospodarstava i drzave kroz poticajne mjere ¢e ostati
bez o€ekivanih razultata. Konaéni cilj nam je da
poljoprivrednim gospodarstvima upravljaju kompetentni
voditelji kao u agrarno razvijenim drzavama.
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Ekonomska logika mora biti pristuna u odlucivanju
upravljanja resursima, a zemlja voda i ljudi su
najvaznije hrvatske prednosti koje nisu ni pribliznoo
iskoriStene.

Posebni cilj naSeg projekta je uz kreiranje novih
progama osposobljavanja, uspostava sistema
kojim ¢e se izradivati i provoditi programi
osposobljavanja poljoprivrednika. Ovdje prvenstveno
govorimo o jaéanju kapaciteta poljoprivrednih Skola
za izradu i provedbu novih programa osposobljavanja
koji su u skladu s potrebama na trzi§tu rada kroz
medusobnu suradnju partnera na projektu —
poljoprivrednih Skola, udruge zaposlenika u polj.
Skolama i Hrv. zavoda za polj. savjetodavnu sluzbu.
Projekt ¢e zna€ajno doprinjeti promociji jednakih
mogucénosti i smanjenju regionalnih razlika jer je u
projekt uklju€ena i Karlovacka Zupanija kao podrucje
posebne drZzavne skrbi. Ideja je da vodedi partner koji
ima najjate kompetencije i kapacitete u ovom
partnerstvu sustavno pomaZze stvaranju i jacanju
kapaciteta drugih partnera kroz razmjenu programa i
osoblja u izradi i provedbi programa osposobljavanja.
Ovim programimam ¢éemo svim polaznicima koji su bez
agronomskog obrazovanja omoguciti_stjecanje
osnovne kompetencije-poznavanje temeljnih
nacela struke u kojoj ostvaruju egzistenciju.
Nezaposlenima koji ¢e se ukljuéiti u edukacije
¢emo osigurati dodatno osposobljavanje i
specijalizaciju.

| sami proizvodadi su uvidjeli svoju nemo¢ u pracenju
novih tehnologija i uo€ili potrebu za educiranjem. Ta
potreba je upravo najizrazenija kod onih koji imaju
najintenzivnije proizvodnje jer je tu i primjena znanja
najdosljednija.

Teznja za pridobivanje novih znanja kojima bi
osuvremenili proizvodnju na vlastitim gospodarstvima
e poklopila sa uvodenjem zakonskih propisa o
obaveznoj edukaciji poljoprivrednika .

Drzava uvida problematiku zaostajanja jednog
podrudja ekonomije za koje imamo sve prirodne uvjete
da bude konkurentno, pa je uvjetovala dobivanje
regresa za proizvodnju obaveznim educiranjem
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korisnika. U Zakonu o drZzavnoj potpori poljoprivredi i
rurlanom razvoju od 9. srpnja 2009. financiranje i
dobivanje potpora je uvjetovano osposobljavanjem-
bez obaveznog educiranja nema novéanih potpora.
Ovo je po prvi puta da se ozakonjuje vazZnost
edukacija upravo zbog slabe obrazovne strukture
poljoprivrednika i premalo znanja za nove tehnologije.
Svako OPG obavezno je provesti edukaciju svojih
¢lanova u osnovnoj djelatnosti kojom se bave ako
Zele ostvariti izravna poticanja. Ove programe ¢emo
kocipirati tako da zadovoljimo sve te uvjete.
Podignuta ée se razina kompetencija predavaca i
njihova osposobljenost za izradu programa
osposobljavanja i transfer suvremenih znanja i praksi,
stvorit ¢e se materijalni preduvjeti za odvijanje
programa osposobljavanja.

Kako bi osigurali efikasnost rada kod izrade programa
angazirat cemo eksperta za ovo podrudje koji ¢e
usmijeravati sudionike.

Nakon ovih temeljnih osposoblajvanja nastavnici ¢e biti
upoznati s najnovijim tehnologijama kroz radionice
| predavanja vodecih stru¢njaka | konzultanata-
specijalista pojedinih proizvodnji.

Sve to ¢e utvrditi na stru¢nim ekskurzijama |
upoznavanjima najboljih praksi kod nas | u
najrazvijenijoj agrarnoj drzavi Nizozemskoj.

Na kraju ¢e nastavnici i savjetnici sudjelovati u nastavi
dijelom kao polaznici svog uzeg podrucja, a u
dogovoru sa voditeljem pojedinih programa ée odraditi
dio nastave.

Ukljucivanjem predavaca koji su profesori na faklultetu
| eminentnih konzultanata, stvorit ¢e se veza izmedu
srednjoskolskog | visokoskolskog nivoa.
Nastavnici partnerskih Skola ¢e dobiti pristup
najnovijim spoznajama iz svijetu znanosti, a posao
voditelja programa ce biti da primjere dobrih praksi
pripreme za prakti€nu primjenu u nasim uvjetima.
Partnerske Skole ¢e morati tijesno suradivati kako bi
uspjeSno realizirale sve projektne aktivnosti. Jezgra
nastavnika iz Skola partnera ¢e biti dobra osnova za
kreiranje novih programa | za motiviranje drugih koji
imaju potencijala za ukljucivanje u ovakve projekte.
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Objavama u medijima osigurat ¢emo vidljivost |
promovirati vrijednosti projekta.

Ovaj projekt ¢e razviti nove nastavne planove i
programe za poljoprivredna zanimanja
("vinogradar-vinar, vocar, cvje¢ar ").

Uspostavit éemo sistem-matricu za izradu programa
osposobljavanja | prijenosa tehnologija u poljoprivredi,
uvazavajuci zakonske propise iz podrucja obrazovanja
odraslih. Osigurat ¢e se obuka za ucitelje, savjetnike
HZPSS kako bi bili sposobni za rad s ovom
populacijom.

U edukaciju ¢e se ukljuciti | profesori fakulteta koji ce
svaki za svoje podrucje kroz radionice prenijeti
nastavnicima | savjetnicima najnovija dostignuca
za pojedina zanimanja.

Nove ucionice | oprema ¢e ostati uz Skole partnere
koje ée se dalje razvijati nove programe | sluZiti kao
ogledne institucije za prijenos novih tehnologija.
Nastavnici | svjetnici Hzpss ¢e zajedni¢ki postavljati
proizvodne pokuse koji ¢e sluZiti kao primjeri dobre
prakse za one koji su u Skolskim klupama, ali | za one
odrasle proizvodace koji zele primjeniti odredenu
tehnologiju na svojim gospodarstvima.

Ovim projektom ¢emo kod poljoprivrednika nadoknaditi
nedostatak temeljnih kompetencija, a to je
nepoznavanje osnova tehnologije u kojima se
ostvaruje egzistencija.

Nastavnici ¢e u okviru edukacija obaviti | struénu
ekskurziju u Nizozemsku u trajanju od 5 dana.
Posijetit ¢e se ogledna gospodarstva, burze za
prodaju cvijec¢a | povréa, znanstvene | obrazovne
institucije koje se uklju€uju u obrazovanje
odraslih. Predvidamo da se posjeti bar 8
specijaliziranih farmi za proizvodnje koje mi educiramo.
Zahtjevan dio je tiskanje “Skripti za
osposobljavanje...” koje ¢e se podijeliti svim
polaznicima i poljoprivrednim Skolama, kao uzorci po
kojima ¢e modi prilagodavati svoja buduca izdanja.
Teclejeve poljoprivrednicima ¢e voditi vecim dijelom
(100sati) vanjski eksperti pojedinih podruéja unutar
struke, a 20 sati je predvideno za nastavnike
partnerskih Skola.
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Predviden broj polaznika te€¢ajeva je min 135, tj po
svakom tecaju 15 sudionika, ali mi realno oCekujemo
brojku oko 20 po svakom tecaju.

Predvidamo da ¢e se u programe osposobljavanja
ukljuciti osobe razlicite obrazovne i socijalne
strukture, jer je potreba za novim informacijama i
Zznanjima osnova napretka i uvjet opstanka na
globalnom trzistu.

Sve ove glavne aktivnosti ¢emo snazno poduprijeti
promocijom u svim masovnim medijima.

Omijer sudjelovanja u izradi i provedbi programa
osposobljavanja prilagoden je veli€ini i moguc¢nostima
pojedinih partnera.

GSC kao aplikant i vodeéi partner ima najveée
mogucénosti, iskustvo i osposobljenost za provodenje
edukacije. U izradi i provodenju svakog programa
sudjelovat ¢e nastavnici svih 8kola, kako bi se
upoznali s metodologijom i tehnikama izrade programa
i procjenili mogucnosti realizacije u svojoj sredini.

Bit ¢e formirani 3-5 ¢lani timovi koji ¢e se sastojati od
stru€njaka uze specijalizacije za pojedini program tako
da ¢e u izradi svakog programa biti zastupljena
najmanje 1 osoba iz svake Skole. Ovo nam je vazno
zbog toga da se Sto vise osoba iz raznih ustanova
ukljuci u projektne aktivnosti, kako bi stekli znanja i
razvili vjestine pisanja i provodenja programa
osposobljavanja odraslih. Na ovaj nacin ¢e se u
svakoj Skoli naéi osoba koja je sudjelovala u stvaranju
mreZe ustanova, poznavat ¢e odgovarajuéeg kolegu iz
partnerske ustanove, zajedno ¢e dalje razvijati ove
programe i suradivati na razvoju novih.

Nastavnici koji ¢e sudjelovati u izradi i provedbi
programa moci ¢e to raditi kvalitetno jer je najprije
predvideno osposobljavanje samih nastavnika.

Pro¢i ée kratke seminare i treninge gdje ¢e se
upoznati s andragoskim pristupom, psihologijom i
metodikom poucavanja odraslih. Pro¢i c¢e i
upoznavanje sa nanovijim dostignuéima unutar svojih
specijalnosti. Za edukaciju nastavnika ¢emo osigurati
vrhunske stru€njake pojedinih podrudja s iskustvom u
profesionsinim treninzima odraslih.
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Kako bi se $§to kvalitetnije pripremili programi,
podugovorit éemo tehni¢ku pomoc¢ koja &e pratiti izradu
sa strucne, tj. sadrzajne strane pa ¢e timovima u izradi
biti dostupna ekpertiza dvaju podugovorenih stru€njaka
s podruc¢ja agronomije. Ovi stru€njaci ¢e takoder biti na
raspolaganju kod pripreme skripti za pojedini program
osposobljavanja.

Proces izrade programa ¢e dodatno nadzirati
struénjak za obrazovanje odraslih Sto ¢e osigurati
uskladenost s Uputama =za izradu programa
osposobljavanja i wusavrS8avanja da bi kasnije
prihvacanje programa od AOO-a i MZOS-a proteklo
glatko, 8to nam je vazno zbog ograni¢enog roka
trajanja projekta.

Svi profesori koji ¢e po zavrSetku projekta voditi
programe osposobljavanja prethodno ¢e u toku
projekta sudjelovati u programima osposobljavanja kao
polaznici. Dakle, princip je ,teaching the teachers to
teach”.

U dijelu u kojem profesori partnerskih Skola provode
nastavu, predvidamo da ¢&e tri Skole medusobno
razmjenjivati osoblje.

Pri izboru programa vodili smo se kombinacijom dvaju
kriterija: kriterijem relevantnosti pojedine grane
poljoprivrede za pojedino podrucje (Medimurska,
Krapinsko-zagorska, Karlovacka zupanija), i kriterijem
interesa poljoprivrednika i nezaposlenih gdje je
provedeno preliminarno ispitivanje potreba za
specificnom edukacijom poljoprivrednika kroz razli¢ita
strukovna udruZenja.

Suradnja  u izradi i provedbi svih programa
osposobljavanja potaknut ¢e transfer znanja i iskustva
medu projektnim partnerima i otvoriti mogucnosti za
daljnju suradnju i povezivanje. Kroz ovaj proces stvorit
¢emo regionalnu mrezu obrazovnih institucija u
poljoprivredi koje nude programe osposobljavanja za
odrasle u skladu s potrebama na lokalnom i
regionalnom trziStu rada, a partneri e takoder
potpisati sporazum o daljnjoj suradniji i partnerstvu.
Kroz organizaciju okruglog stola o horizontalnim i
vertikalnim partnerstvima u edukacijskim
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aktivnostima poljoprivredne struke partneri ¢e planirati
daljnje zajedniCke aktivnosti.

HZPSS ima osnovni zadatak savjetovanje
proizvodaca | odrzavanje teCajeva. Takvi teCajevi su
tematski | obi¢no traju nekoliko sati, tako da je
metodicki | didakticki nemoguée cjelovito odraditi sve
osnove koje poljoprivrendici trebaju. Na takvim
savjetovanjima se “gasi vatra”, jer se pruzaju samo
najosnovnije informacije. Ovim projektom ¢éemo
kolegama iz HZPSS-a omoguciti da u buducée lakse
prenose trenutne aktualnosti, jer e se osnovni sadrzaji
odraditi u programu, tako da ¢e im ostati laksi dio-
nadogradnja na nasu osnovu. Takoder se ocekuje i
njihovo sudjelovanje u organizaciji struéne ekskurzije u
Nizozemsku za savjetnike i nastavnike, a u Hrvatskoj
za poljoprivrednike.

Pri diseminarnju rezultata projekta i ostali Clanovi
uzp$ i Sira javnost bit e upoznati sa rezultatima nadeg
rada. Mreza ¢e s relevantnim institucijama na
regionalnoj razini dogovoriti modalitete buduce
suradnje. Razmotrit ¢ée se potrebe za slicnim
osposobljavanjima unutar sektora poljoprivrede.
Predvidamo potrebu negdje jo§ 2-3 nova opca
programa ( povrtlar, ratar,...) osposobljavanja u biljnoj
proizvodnji i 4-6 u stoCarskom dijelu. proizvodnje.
Paralelno sa ponavljanjem ovih op¢ih osposobljavanja
za nove interesente, posebno u drugim Zupanijama,
postoji potreba za uZim specijalizacijama. Na uZe
specijalizirana osposobljavanja ¢e modi dolaziti samo
oni koji su zavrsili osnovni stupanj. Predvidamo da se
ve¢ u provoj godini nakon projekta razviju programi za
proizvodaca jabuka i krumpira, jer su to u nasim
Zupanijama najintenzivnije kulture, imaju velike trziSne
udjele, pa onda i velik ekonomski znaca;j.

MrezZa cjelozivotnog ucenja u poljoprivredi od 3 Skole
partnera ¢e se najprije prosiriti na $kole susjednih
Zupanija sjeverozapadne Hrvatske, a na$ primjer ¢e
biti poticaj i ostalim regijama u Hrvatskoj da pokrenu
sli¢ne inicifative.

U provedbi projektnih aktivnosti konzultirati ¢emo
Profesionalne udruge u poljoprivredi oko izbora
nastavnika i ukljuCiti ih u proces izrade programa
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osposobljavanja, osobito vezano uz izbor tema. U taj
dio bit ¢e ukljuceni i:

- lokalne vlasti zbog vaznosti poljoprivrede u
ekonomiji zupanije i ocuvanju ruralnog
prostora

- Hrvatski zavod za zapo$ljavanje zbog velikog
broja nezaposlenih osoba s poljoprivrednim
obrazovanjem za koje teSko nalaze zaposlenje —
obavjeStavat ¢e potencijalne zainteresirane o
mogucnostima osposobljavanja

Upravljanje projektom je organizirano na 3 nivoa.

Prvi nivo su ravnatelji Skola u kojima se provodi
projekt (¢1, ka1, be 1), koji nadziru i koordiniraju sve
projektne aktivnosti. Svaki u svojoj ustanovi koordinira
osobe i aktivnosti koje se dogadaju kod njih. GSC je
aplikant u projektu i bit ¢e zaduzen za cjelokupni
nadzor i koordinaciju projektnih aktivnosti. Formirat ¢e
se uzi projektni tim od ravnatelja ustanova (¢1, ka1,
be1 ) projekt menadzera (€a), i projektnih asistenata
ka i be koji ¢ée na zajedni¢kim sastancima dogovarati
sve aktivnosti i uskladivati kadrove i sredstva.

Drugi nivo je operativni. ¢a, ka, be, operativho
odraduju sve poslove svaki na svom podrudju, vrse
pripremu  dokumentacije, sudjeluju u kreiranju i
planiranju, izvjeStavanju i promotivnim aktivnostima,
brinu o izvrS8avanju dogovorenih obaveza i organiziraju
realizaciju svih projektnnih aktivnosti. Dijelom c¢e
sudjelovati u izradi programa, a dijelom ¢e biti i u ulozi
nastavnika.

Nastavnici partnerskih Skola i savjetnici suradnicke
ustanove su treéa razina realizacija projekta.
Sudjelovat ¢e u teCajevima i seminarima za
osposobljavanje u andragoskom i uzem struénom
podrudju, a poslije u provodenju dijelom kao polaznici,
a dijelom kao nastavnici u osposobljavanju
poljoprivrednika.

Profesori Skola imaju vrlo pozitivan stav prema
projektu jer im je omoguéeno stru¢no usavrSavanje na
viSe nivoa: pro¢i ¢ée edukaciju u pedagogiji |,
metodologijji i didatkici odraslih osoba, Sto ée im
olak3ati rad ve¢ u ovom projektu, jer ée u dijelu
osposobljavanja biti predavadi odrasloj populaciji

Ovaj projekt financira EU
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poljoprivrednika. Na uzem struCnom podrucju imaju
prilike upoznati najnovije tehnolodke smjernice od
strane vodec¢ih autoriteta pojedinih podru¢ja u
poljoprivredi. Upoznat ée primjere dobrih praksi kod
nas i u u Nizozemskoj pa ¢e to moéi primjeniti u svojim
predavanjima i vjezbama. Suradivat ¢e u izradi
programa, pa ¢e steci joS jednu kompetenciju, koju ¢e
moci koristiti u buducnosti i kroz dodatni rad honorirati.
Profesionalne udruge Zele ovakve projekte jer im
Clanstvo trazi edukacije iz pojedinih podrucja kako bi
bilo u korak s konkurencijom. Izborom najpotrebinijih
tema rjeSavamo trenutne proizvodne poteskoce i
omoguc¢avamo zadrzavanje i povecanje Clanstva, jer
im udruge ispunjavaju inetrese.

Savjetodavnoj sluzbi je olakSan posao jer se mogu
posvetiti uzim temama koje su trenutno aktualne i
vazne za proizvodnju. Kroz osposobljavanje c¢e
polaznici ste¢i osnovne kompetencije u struci pa ¢e
im biti olakSano pracenje, davanje i primanje uputa.
Savjetnici u Hzpss ce takoder upoznavanjem primjera
najboljih praksi kod nas i inozemstvu, te edukacijama
u andragogiji povecati svoje kompetencije i moci u
daljnjim aktivhostima  efikasnije  obavljati svoje
osnovne poslove.

Lokalna uprava poti€e ovakav vid osopsobljavanja i
financijskim potporama preko udruga. Sada financijska
sredstva mogu koristiti za druge namjene.
Ojacavanjem kompetencija OPG osigurava se trajni
ruralni razvoj i izbjegava ruralna depopulacija Svako
jacanje kapaciteta posebno najosjetljivijeg proizvodnog
sektora vodi ekonomskoj i politickoj stabilnosti uzeg i
Sireg geografskog podrucja.

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u regiji
podrzavaju projekt jer ¢e se razviti partnerstva u
zajedniCkim nastupima na trzistima, saznati o
mogucéim rieSavanjima problema za koji do sada sami
nisu imali dovolijno kvalitethnno  rjeSenje. Kroz
upoznavanja primjera dobre prakse i ste€enih znanja
¢e se uvoditi nove tehnologije i proizvodi kojima se
poveéava prihod gospodarstva.
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Gospodarska Skola
Cakovec

Projekt provodi: Gospodarska $kola iz Cakovca sa partnerima:
Srednja Skola Bedekovcina, Prirodoslovna Skola Karlovac i

Stavovi izrazeni u ovoj publikaciji ne izrazavaju nuzno stavove Europske komisije



